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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Introducao

Elaboracao do Plano de Atividades

O Plano de Atividades para 2016 da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao
do Setor Publico Empresarial (UTAM) foi elaborado de acordo com o estabelecido pelo
Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de Setembro, tendo em conta a missdo e as atribuicdes que
Ihe foram conferidas pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei
n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, que criou a UTAM, bem como o Decreto Regulamentar
n.2 1/2014, de 10 de fevereiro, alterado pelo Decreto Regulamentar n.2 3/2014, de 9 de
julho.

Missao

A UTAM é uma entidade publica da administracdo direta do Estado, dotada de autonomia
administrativa, que depende diretamente do membro do governo responsavel pela area das
finangcas. Com a sua cria¢do pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela
Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial
Publico (RISEP), aquele membro do governo passou a ter sob sua tutela uma estrutura
especializada para lhe prestar apoio técnico no exercicio da funcdo acionista nas empresas
do Setor Empresarial do Estado (SEE), em particular no acompanhamento e monitorizacdo
da atividade destas empresas, tanto nos dominios econémico-financeiro e juridico como no
tocante a promogao da boa gestdo dos recursos publicos. A UTAM tem também por missdo
contribuir para a qualidade da gestdo e para as boas praticas de governagao no Setor Publico
Empresarial (SPE), incluindo o Setor Empresarial Local (SEL), através do acompanhamento e
monitorizacdo das empresas publicas locais, tendo em vista o equilibrio econémico e
financeiro desse Setor.

Governac¢ao da UTAM

A UTAM ¢é dirigida por um diretor, coadjuvado por dois coordenadores, e funciona num
modelo de organiza¢do por areas de atividade, definidas segundo as competéncias que |lhe
estdo atribuidas. Assim, as areas de responsabilidade atribuidas aos coordenadores e aos
consultores de nivel 1 da UTAM sdo as seguintes:

e Desenvolvimento do website da UTAM, dos sistemas de informacdo e das bases de
dados, reporting, orcamento e contabilidade da UTAM (Carlos Cardoso da Silva);

e Acompanhamento do SEL e grupos de trabalho nacionais e internacionais (Pedro
Meireles);

e Processo de analise das propostas de Atividades e Orcamentos das empresas publicas
e acompanhamento e avaliacdo das boas praticas de gestdo das empresas publicas
(Carlos Tello Sousa);

e Acompanhamento do SEE (Jodo Luis Xavier);
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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

e Acompanhamento das Entidades Reguladoras e AssociacGes, bem como outras
matérias fora do ambito do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro (Paulo Toste);

e Acompanhamento dos assuntos juridicos, incluindo a elaboracdao de Pareceres
(Maura Santos).

Para permitir que a informacao seja partilhada internamente e conhecida atempadamente
por todos, em particular atendendo as interrelacdes das diversas matérias e competéncias
da UTAM, o seu funcionamento assenta em reunides semanais de Dire¢ao e consultores de
nivel 1, para atribui¢cdao de novas tarefas e acompanhamento das tarefas em curso.

Atividades a desenvolver em 2016

A acdo da UTAM em 2016 desenvolver-se-a em torno de cinco atividades principais:

Anadlise das propostas de Planos de Atividades e Orgamentos das empresas publicas
do Setor Empresarial do Estado

A atividade na analise as propostas das empresas de Plano de Atividades e Or¢amento,
incluindo o Plano de Investimentos (doravante designados PAQO), desenvolver-se-4 em linhas
semelhantes as implementadas em 2015, porém com o conjunto de empresas analisadas a
ser alargado. Com efeito, em 2015 a UTAM elaborou relatérios de andlise referentes as
propostas de PAO de 93 empresas publicas, para um numero total de cerca de 230
entidades®. Em 2016 o numero de entidades® com propostas de PAO analisadas pela UTAM
devera aumentar para cerca de 120.

A UTAM ird também aperfeicoar a metodologia de andlise que utiliza na produgdo dos
relatdrios. Em particular, estes deverdo estar estruturados em trés niveis (vide Figura 1):

i)  Conformidade técnica e legal;
ii)  Implicagdes sobre o equilibrio das contas publicas;

iii)  Avaliacdo dos riscos envolvidos.

! Nos termos da alinea e) do n.2 1 do artigo 4.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de
fevereiro, alterado pelo Decreto Regulamentar n.2 3/2014, de 9 de julho, a UTAM analisa “as
propostas de planos de atividades e or¢camentos das empresas do SEE, apresentadas através da
Direg¢do-Geral do Tesouro e Finangas.” Ora, as empresas publicas que remetem informag¢do a DGTF
representam apenas uma parte do numero referido, pelo que a UTAM esta gradualmente a estender
a sua cobertura as restantes empresas.

> Encontram-se ainda sujeitas a andlise, além das propostas de PAO de empresas publicas, as
propostas de PAO de duas pessoas coletivas de tipo associativo, a ADENE (nos termos do n.2 2 do
artigo 24.2-B. do Decreto-Lei n.2 47/2015, de 9 de abril) e 0 SUCH (nos termos do n.2 2 do artigo 18.¢
do Decreto-Lei n.2 209/2015, de 25 de setembro), e ainda de seis entidades administrativas
independentes, os reguladores ANACOM, ERS, ERSAR, ERSE, AdC e CMVM.

3/11 Plano de Atividades para 2016



~ oy s o ap wis odosd S a0e) Soue SoWTYN £ ou S oo
SED SOMASSD SO OPUEIEAE ‘Opessed O BUGD'S BINPIY LY OLIREY 005 O “EPEUIBISH S SIISULIEH OS] & BANSJ)0 168 BASD ORIeEAE E15] - S005 Bp o legeay (S)
[5G AOUED A JOAE ) E ERpESER SRUEIET & Ophad P LUSE W) SRR i SEUEd o SR
W O AUSWEAH WD OREWUS SHOR 135 3030 [0 U SRELSHAR | FIRIP RREAR R WHE R84 — RPMAK] B 2000s of ek | — clecuy 3p o legeny (v)
oRiEjpEas By sl &R S0 8 T O 8 S
B ] B AL OISR WS FYR) 198 AR TP E BM0S B NP0 SIS 0t o 05D Of = RO © R0 opetul | - apedu | ap opiemeay [£)
[0 E @ R SOHB IR I SOURH TR 4 Of SO0 SRUR S IS iET ) R NP0 A A AR 0 R P WSR3 SREIE I SRS 0 oE ISR dul
v ooed cghinquisos & cwsecd op s=nipens SEEUEIC WO CIUBLTYUNE of oEfEpEAy - SEUCRSS sopeduy - cpledun op oplegeay (1)
[yl et B (S S0 i B SopE o0 Sojimocs ol o s o o S ouy e R ey peis s soped e wefss &b iR o,oeBe
SEp B [JRU0IE EANY BP HUSWEPSEIGU) (USA0T Op S3OIEIAIG B CISALLOWINY & ANEUE WRIUEY BASP “4100 FIB0 SERENUMUIGS §3gulam
SEp & CPRLE) OF CWSAWESAD ORI 3] B R CIUSUUtUnG op ofSecasds & OfSeEEs BR WHE BiRy - B BP 2 sepdnas | e p cquisw uun 3 o p o epaudy (1)

_ OEIETNIPOIN

<7
SOMASID SEPUBICT 8P ORIEREAY - 0ESARK] BD iRy Ty

sepuaBupuoy O m o

1 OPESSEd 0U 01U WA 0P 05 ENEAY - DOLDISIY 09674 ap opdelleAY o > U,“

® a0

S o >

z i FPWIP B 20005 0006:duy o > o
\.\..\\7)/ m_. =4 B
m'- ) SNFP 0 300 oREdun o =2
/mﬂﬂ_t\ — m. =
SR I0T30S SoxdedeLy ojoedw) ap oede||eay W w -

=

) SEAMVO0 B OO S Op SEXpOd SB{IEYUBY I SED oAUy I W) 197 ep @ saginuIsu| .._nlu.“__.. m- e

4150 ey SEPENUNOD SIS SP 0jsbe Wiy sep oyuawpdwng M M

OPEE] SP OTUBLLESI0 0P [ B OJsaLY i winy op .u_m_uﬁ_.uu_.:.._d__ A

OV d 508 salalaled sou Jnul B sopnaguo’) : T eundy




MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Em 2015 a UTAM implementou o primeiro nivel de analise, centrado na validagao da
conformidade da proposta com o seu enquadramento, incluindo com a Lei do Orcamento do
Estado, e com as instrugdes a elabora¢do dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG),
complementadas com a analise do padrdao temporal de despesa e receita e com a execuc¢ao
do orcamento do ano anterior. Em 2016 serdo avaliadas as implicagGes sobre o equilibrio
das contas publicas, tarefa que serd executada em articulacdo com outros servicos publicos
com atividade nesta area. Esta metodologia terd como ponto de partida o Manual do Défice
e da Divida®, na sua ultima versio (de 2016).

A avaliagdo de riscos sera desenvolvida em 2017, embora os primeiros passos, de natureza
metodoldgica, sejam dados ainda em 2016. Entre outros, procurar-se-a criar, para as
empresas mais importantes do conjunto das empresas publicas, algoritmos de previsdo e
atualizacdo de previsdes de receitas e/ou procura.

Acompanhamento e monitoriza¢dao das empresas do Setor Empresarial do
Estado

Em 2016 a UTAM construird uma base de dados para o acompanhamento das empresas do
SEE. Esta base de dados terd como fonte principal o Sistema de Recolha de Informacdo
Econémica e Financeira (SiRIEF)* e serd instrumental para a elaboracdo do Boletim
Trimestral do SEE. Paralelamente, serd também desenvolvida uma metodologia de
acompanhamento e avaliagdo do desempenho das empresas publicas, centrada na evolucao
da sua situacao financeira, e criado um ‘dashboard’ de Key Performance Indicators (KPI) que
servird de instrumento de monitorizacdo, com as varidveis e indicadores relevantes (ver
quadro 1).

Desta forma sera possivel efetuar, por uma equipa pequena, um efetivo acompanhamento
das empresas do SPE. O primeiro nivel de andlise sera entdao cumprido automatizando esse
exercicio, na producdo de indicadores e através da construcdo de um sistema de ‘early
warnings’>. O trabalho dos consultores da UTAM podera assim concentrar-se nos desvios
significativos e nas empresas que mais podem comprometer as projecdes para a evolugdo
financeira do SEE, pela dimensao e implica¢des do seu impacte.

* Implementado pelo Regulamento (UE) n.2 549/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21
de maio de 2013, relativo ao sistema europeu de contas nacionais e regionais da Unido Europeia.

* A ser complementado, como fonte, por informagdo obtida diretamente das empresas sobre
indicadores ou dados em dominios especificos, e pela informacdo histdrica que resultar do exercicio
de acompanhamento da UTAM.

> A desenvolver em 2016 e implementar e testar em 2016-2017.
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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Quadro 1: O ‘Dashboard’ de KPI

Os Key Performance Indicators (KPl) sdo uma ferramenta cuja finalidade é avaliar o
desempenho de uma empresa a partir de um conjunto de indicadores que retratam a sua
atividade'. Os KPI devem ser desenhados de forma a acompanharem e avaliarem o progresso
na prossecucao dos objetivos da empresa — devem, portanto, ser objetivos e, em geral,
guantitativos. Os KPI podem ter vdrias naturezas, associadas as varias funcdes da empresa; para
o fim aqui pretendido, sdo mais relevantes os KPI relacionados com a area financeira. Porém, a
natureza diversa das empresas publicas determina a escolha de KPI diferentes para
organizacOes diferentes. Por exemplo, uma empresa publica que funcione em regime de
concorréncia é normal que tenha KPI ligados (mesmo que ndo exclusivamente) a sua
capacidade de gerar lucros — por exemplo, o resultado liquido ou o ROE, a rentabilidade dos
capitais préprios. J& uma empresa publica que promova fung¢des sociais terd KPI associados a
geracdo de bem-estar social, portanto para os seus stakeholders® — por exemplo, no caso de um
hospital, poderiamos ter como KPI o nimero de doentes atendidos ou de intervengbes
cirargicas.

Atendendo a diversidade da miss3o, da natureza e dos objetivos das empresas publicas®,
tomar-se-do KPl genéricos, de forma a ser possivel trabalhar com um pequeno conjunto
homogéneo de indicadores, porém suficientemente numeroso que permita acompanhar a
atividade de toda e qualquer empresa publica®. Uma vantagem adicional, e que pode constituir
fator adicional de melhoria do desempenho das empresas, é que se os KPI forem desenhados
com esta preocupacao e utilizados internamente para avaliar dos progressos financeiros, pode
induzir internamente uma dinamica de sistematico progresso dos resultados financeiros>.

! “Key performance indicators means factors by reference to which the development, performance or
position of the business of the company can be measured effectively” — Price Waterhouse Coopers,
“Guide to key performance indicators”.

2 oo a o o - q
O que nao significa que ndo possa haver um KPI semelhante — com o mesmo fim — aos do caso anterior.
Por exemplo, poderia usar-se o IRC ou, em termos relativos, o IRC dividido pelo volume de negdcios.

3 Veja-se, a titulo de exemplo que um dos objetivos da Empresa Nacional para o Mercado de
Combustiveis é assegurar um resultado liquido nulo.

* Para um exemplo de aplicacdo a organizagdes publicas, veja-se Public Record Office Victoria, Guideline
3, Key Performance Indicators, 2010.

> Veja-se Zuriekat, Majdy, et all (2011), Participation in Performance Mesurement Systems and Level of
Satisfation, International Journal of Business and Social Science, Vol. 2, n.2 8, pp 159-169. Neste estudo
empirico relizado por inquérito a 87 gestores financeiros, conclui-se que “performance measurement
diversity explains how participation leads to a greater level of system satisfaction”.

Nesta medida, o exercicio de acompanhamento centrar-se-ad na analise de desvios face a
programacao trimestral e nas suas implicacdes sobre as projecdes para o final do ano, bem
como na avaliacdo de eventuais medidas corretivas. Serd privilegiada a aplicacdo de
métodos e modelos econométricos, e particularmente de modelos de atualizacdo de
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projecdes em funcdo de nova informagéoe. Produzir-se-a trimestralmente um relatério sobre
a situacdo financeira das empresas publicas e a evolucdo nesta matéria durante o ano em
anadlise, incluindo a avaliagdo do seu desempenho, numa base individual, em matéria
financeira e quanto aos objetivos tracados a empresa para o conjunto do ano’.

Acompanhamento e monitoriza¢ao das empresas do Setor Empresarial
Local

Relativamente ao acompanhamento e monitorizacdao das empresas do SEL, a atividade da
UTAM tera por base a informacgao disponibilizada pela DGALS. Assim, tendo ja obtido acesso
a base de dados desta Direcdo-Geral, a UTAM ira produzir um relatério anual sobre o
financiamento daquelas empresas e demais matérias de indole financeira relevantes para o
exercicio de acompanhamento e monitorizagdao do SEL.

As matérias a tratar neste relatdrio serdo propostas pela UTAM, sendo para o efeito
produzido para 2016 um relatério-tipo, para que o seu conteudo possa refletir a devida
articulacdo entre o membro do governo responsdavel pela area das financas e o membro do
governo responsavel pela area da administragdo local. A aprovagao do referido modelo
permitird que o primeiro relatdrio anual sobre a evolugdo financeira do SEL seja produzido
no primeiro trimestre de 2017, sobre a evolugdao em 2016.

Financiamento das empresas publicas e promoc¢ao do rigor da programacao
financeira plurianual do Setor Empresarial do Estado

A atividade da UTAM neste dominio centrar-se-a:

(i) No aprofundamento da andlise do modelo de financiamento das empresas publicas
e, em particular, na implementacdo dos seus pressupostos de base, incluindo a
apreciacdo pela UTAM das bases de contratualizacdo da prestacdo de servigos de
interesse geral e das correspondentes indemnizacdes compensatérias;

(ii) Na avaliacdo das implicacGes financeiras da atividade das empresas publicas,
através da apreciacdo dos planos de atividades e dos planos de investimentos
reportados ao triénio, como suporte ao exercicio de programacao financeira
plurianual da atividade do Estado;

® A titulo de exemplo, uma metodologia que se tentara aplicar — caso prove ser adequada — é a do
filtro de Kalman.

’ Objetivos esses que s3o, designadamente, os constantes do respetivo PAO.

8 Nos termos da alinea k) do artigo 4.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro,
alterado pelo Decreto Regulamentar n.2 3/2014, de 9 de julho, a qual estatui que deve a UTAM
“acompanhar e monitorizar a atividade do SEL através da informagdo recebida da Dire¢Go-Geral das
Autarquias Locais (DGAL), com reporte periddico ao membro do governo responsdvel pela drea das
financas, em articulagcGo com o membro do governo responsdvel pela drea da administracéo local”.
Mais, sendo a informacdo contida na base de dados da DGAL anual, a periodicidade de reporte aqui
referida serd também necessariamente anual.
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(iii) Na elaboracdo do relatério anual sobre os financiamentos do SPE, em colaboragao
com o IGCP.

Contributo para a melhoria da gestdo e para adoc¢ao das melhores praticas
de gestdao no Setor Publico Empresarial

A atividade da UTAM neste dominio foca-se em duas areas distintas de acdo:

i)  Acompanhamento e avaliacdo das boas praticas de gestdo das empresas publicas,
exercicio que devera também integrar a prestacao de contas destas empresas;

ii)  Acompanhamento das melhores praticas internacionais nesta matéria, incluindo o
relacionamento da UTAM com instituicGes congéneres internacionais, e na sua
difusdo, designadamente através da organizacdo de ac¢bes de formacdo relevantes
para este fim’.

Na primeira drea de acdo, a UTAM desenvolverd em 2016 as seguintes tarefas:

e Divulgacao as empresas de um manual sobre a elaboragao dos seus relatdrios de
governo societdrio, cujo objetivo é instruir essas empresas sobre o conteldo e forma
dos relatdrios, incluindo os documentos a anexar ou apresentar para efeitos de
apreciacdo pela UTAM, bem como informar as empresas sobre como a UTAM analisa
e avalia os referidos relatérios, incluindo os instrumentos e metodologias de
avaliaco a que a UTAM recorre para esse fim'’;

e Andlise dos relatérios de governo societdrio das empresas publicas (estes ultimos
versam sobre as boas praticas de gestdo da empresa) e a elaboracdo dos respetivos
relatérios de analise;

e Apresentacdo de um relatério global sobre o processo de elaboracao dos relatdrios
de governo societario.

° Nos termos das alineas r) e t) do artigo 4.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro,
alterado pelo Decreto Regulamentar n.2 3/2014, de 9 de julho, cabe a UTAM “acompanhar as
experiéncias internacionais no dmbito do setor publico empresarial, estabelecendo relagées com
organiza¢bes da Unido Europeia e internacionais que intervenham nesta drea, bem como propor a
nomeagdo de representantes nacionais nos organismos congéneres das referidas organiza¢des” e
“promover a¢bes de formagdo, em particular dirigidas aos quadros técnicos que exercem fungbes no
dmbito do setor publico empresarial”.

% Em 17 de fevereiro de 2016, a UTAM colocou no seu site o “Manual para a Elaboragdo do Governo
Societario 2015”, que inclui a grelha de avaliagdo (‘checklist’ de informacdo e avaliagdo de
cumprimento de cada item).

10 primeiro relatério foi emitido em dezembro de 2015, incidindo sobre o processo de elaboracdo
dos relatdorios de governo societario referentes ao ano de 2014. Este relatério aborda,
nomeadamente, as instru¢cdes que mais facilmente foram cumpridas e as que se revestiram de
particular dificuldade, de compreensdo ou de cumprimento, para que se possa detetar onde se deve
concentrar o esforco de melhoria das boas praticas das empresas.
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No tocante as competéncias respeitantes a segunda drea de acdo, em 2016 a UTAM dard
inicio a identificacdo das caréncias mais importantes nas competéncias requeridas para a
boa gestdao das empresas publicas, de forma a poder ministrar agdes de formagao em 2017.
Nesta identificacdo serdao ouvidas as empresas publicas, tanto no tocante aos dominios de
formag3o como a disponibilidade e interesse para a frequéncia das referidas acdes™?.

Serdo contempladas a¢bes que visem reter nas empresas publicas quadros com elevado
nivel de qualificacdo, numa perspetiva de carreira nestas empresas e valorizando a
componente de gestdo publica. Durante o ano de 2016 serd estudada pela UTAM e pela
CRESAP a possibilidade de desenvolver uma parceria que permita criar acdes que combinem
formacao e ‘coaching’, tendo em vista poder criar-se uma nova dimensao na fixagdo de altos
guadros nas empresas publicas.

Outro apoio técnico ao exercicio da func¢ao acionista

A UTAM prestard ao membro do governo com a tutela das finangas o apoio técnico no
exercicio da funcdo acionista que lhe for solicitado, designadamente na elaboracdo de
pareceres, informacdes e estudos™.

Recursos Humanos

O Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro, alterado pelo Decreto
Regulamentar n.2 3/2014, de 9 de julho, prevé no seu artigo 8.2 que na UTAM
“desempenham fung¢ées, em regime de comissGo de servigo, pelo periodo de trés anos,
renovadvel, dois coordenadores e até 16 consultores de primeiro, de segundo e de terceiro
nivel, (...)”. O mesmo artigo, no seu n.2 3 define os limites maximos de consultores em cada
nivel — 6 consultores de nivel 1, 6 consultores de nivel 2 e 4 consultores de nivel 3.

Em resumo, e face ao estabelecido no citado Decreto Regulamentar, a 31 de dezembro de
2015 a situacdo quanto ao niumero de consultores era a seguinte:

Cargo Previsto 31/12/2015
Diretor 1 1
Coordenador 2 1
Consultor nivel 1 6 5
Consultor nivel 2 6 3
Consultor nivel 3 4 3

19 13

> A UTAM entende que os destinatarios destas iniciativas de formag3do devem ser administradores e
guadros superiores das empresas publicas.

3 Durante o primeiro trimestre de 2016 a UTAM elaborou ja quatro pareceres relativos a alienagdo
de participagBes sociais por empresas publicas, além de vdérias informagGes sobre outras matérias
relacionadas com o exercicio da fungdo acionista do Estado.
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7 MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Acrescem a este numero dois colaboradores cedidos pela Secretaria-Geral do Ministério das
Financas que, de acordo com o artigo 11.2 do mesmo diploma, “disponibiliza a Unidade
Técnica o pessoal de apoio técnico, administrativo e operacional que se revele necessdrio ao
seu reqular funcionamento”.

As alteragdes do efetivo ao longo de 2015 foram, assim, as seguintes:

e No inicio de janeiro estavam ao servico na UTAM quatro consultores de nivel 1 —
um deles entrou em fungbes a 1 de janeiro —, trés de nivel 2 — um deles também
com entrada em funcdes a 1 de janeiro — e ndo existia nenhum consultor de nivel
3. N3o estava ainda nomeado nessa data nenhum coordenador;

e Em 01 de maio de 2015 foi nomeado o primeiro coordenador;

e Ao longo do ano foram também nomeados um consultor de nivel 1 (margo), dois
consultores de nivel 2 (fevereiro e setembro) e trés consultores de nivel 3
(fevereiro e abril);

e Verificaram-se ainda duas saidas, ambas de consultores de nivel 2, num dos casos
por cessacdao do acordo de cedéncia de interesse publico (que previa uma
duragdo de apenas um ano) e, no outro caso, por pedido de exoneragao.

Atualmente, para a prossecucao das atividades planeadas para o ano de 2016 é importante
garantir uma equipa ajustada, quer na sua dimensdo, quer na sua formacdo, aptiddes e
experiéncia. Neste sentido, em 1 de fevereiro de 2016 entrou em fung¢bes o segundo
coordenador.

Orcamento

Para fazer face as despesas que resultam dos encargos decorrentes da prossecucdo da sua
missdo, sdo atribuidas a UTAM as seguintes receitas:

e Dotacoes atribuidas pelo Orcamento do Estado;
e Produto de venda de publicacdes e de trabalhos editados;
e QOutras consagradas por lei, por contrato ou por outro titulo.

Para o ano de 2016 prevéem-se as despesas apresentadas no quadro seguinte, financiadas
pelas dotacOes atribuidas pelo Orcamento do Estado.

Orcamento para 2016

Designagao da Despesa

Despesas com o pessoal 872 469 €
Aquisicdo de bens e servicos 37942 €
Aquisicao de bens de capital 10 000 €
Total Geral 920411 €
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No que respeita a despesas com o pessoal ao servi¢co, o orcamento de 2016 comporta, para
além do pessoal em funcées em 31 de dezembro de 2015, a entrada em fun¢bes de um
coordenador, de um consultor de nivel 1, um consultor de nivel 2 e um consultor de nivel 3.

As despesas com aquisicbes de bens de capital consideram o investimento em
equipamentos e suporte logico para possibilitar a automatizagdo de diversas tarefas.
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